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Cesko je pripraveno

Valka na Ukrajiné v roce 2022 pfedstavuje pro Ceskou republiku a ¢eskou spole¢nost pravdépodobné
nejvétsi vyzvu poslednich 30 let. Dle analyz neziskovych organizaci pracujicich s uprchliky v jejim dasledku
do Ceska pfijde mezi 300 a 500 tisici uprchlikd z nejvétsi evropské zemé. Mezi nimi tvoii 80 % Zeny a déti.
Ukrajinska populace, jiZ pred valkou nejvétsi mensina v Cesku, se pravdépodobné ztrojndsobi a bude tvofit
mezi 5 a 10 % populace Ceské republiky.

Zadavatelem Komunikacni strategie k integraci ukrajinskych uprchliki je Konsorcium nevladnich
organizaci pracujicich s migranty v CR. SdruZuje 15 organizaci, jez se tématiim integrace cizinct v Cesku
dlouhodobé vénuji a i v pripadé vypuknuti valky na Ukrajiné okamzité poskytly pomoc. Tyto organizace
maji zaroven v mnoha pripadech zkusenosti z podobnych krizovych situaci v zahranic¢i a dlouhodobé si
vyménuji know-how se svymi evropskymi kolegy. Mnohé maji zkusSenosti jiz z 90. let, kdy CR nabidla
utocisté uprchlikiim z byvalé Jugoslavie, z postupného szivani vietnamské komunity s vétsinovou spolec-
nosti nebo s podporou postupné narustajiciho poctu ukrajinskych, ale také mongolskych nebo filipinskych
zameéstnancu ceskych firem. Mnohé organizace se také aktivné zapojily do diskuse a nabizely svou pomoc
v souvislosti se zvySenym pocCtem uprchlika mificich do Evropy z Blizkého vychodu a severni Afriky v po-
slednich sedmi letech.

Cesko tedy ma k dispozici rozsadhlé know-how ve zvladani integrace a humanitarni pomoci. V ne-
davnych mezindrodnich hodnocenich dokonce si vedla Cesk4 republika nejlépe v hodnoceni UNHCR (Utad
vysokého komisafe OSN pro uprchliky). Migrant Integration Policy Index oznacil Ceskou republiku v roce
2021 za leadera v integraci cizinct v celém regionu stfedni a vychodni Evropy. Ce$ti ob¢ané jsou dlouho-
dobé rekordmany v Castkach, které na hlavu vyberou na podporu zahranic¢nich i domacich humanitar-
nich katastrof. V neposledni fadé, jsou také autory unikatniho systému DMS, darovaci SMS. Ceské tifady
a organizace maji k dispozici i propracovanou strategii integrace Ukrajinskych uprchlika od vyzkumné
organizace PAQ Research.

UVODNi sLovo

Jiz pfed valkou v Cesku Zilo a pracovalo dle odhadt 140 aZ 200 tisic Ukrajinct a Ukrajinek. V Cesku
jiz nyni vyrasta treti generace vietnamské mensiny. Jakkoliv je prilis brzy na to hodnotit poklidné souziti
jako opravdovou a plnohodnotnou integraci obou dvou mensin, je evidentni, Ze probiha za podpory Ceské
verejnosti. Jakkoliv Ceska verejnost dlouhodobé vétsinové neschvaluje pfijimani uprchliki a je naklonéna
jejich prijeti pouze pod podminkou docasného azylu, u imigrantd a uprchliki z vychodni Evropy jsou po-
stoje vyrazneé odlisné. Témeér 70 % dotazovanych je povazuje za prinos. Toto presvédceni je vyrazné vetsi
mezi starSimi generacemi. (STEM).

Podle studie RAND z 54 zemi se v horizontu 10 let navraci do zemé piivodu max. 30 % lidi, je tedy
tieba spise pocitat s dlouhodobou integraci. Zaroveri ma ale Cesko unikdtni prileZitost “rekvalifikovat”
nezanedbatelnou ¢4st ukrajinské populace, kterd se po valce vrati se znalostmi, zkuSenostmi a znalosti
jazyku a bude nepostradatelnou silou pfi povalecné rekonstrukci Ukrajiny. Je nasi odpovédnosti podporit
nejen ty, kteri chtéji zlistat, ale i ty, ktefi se chtéji vratit.

Cesko je tedy odborné pfipraveno na imigra¢ni vinu ukrajinskych uprchlik@ a uprchlic. Vefejnost
podporuje jejich prijimani a integraci a povazuje je za prinos. Nejvétsim nebezpecim zstava konfron-
tacni politizace tématu a zména postoju ceské verejnosti v disledku vypjaté ekonomické situace, socidlni
nerovnosti a hybridni informacni valky. Na Slovensku jiz véri dezinformacim ohledné valky na Ukrajiné
pres 20 % lidi. Pravé proto je rychla a G¢inna komunikace klicem k tispéSnému zvladnuti situace. A pravé
proto by komunikaci mélo exekuovat Konsorcium neziskovych organizaci pracujicich s migranty. Zajisti
tak totiz apoliticky pristup k sifeni informaci a zamezi zneuziti kampané pro politické tGcely.


https://www.mipex.eu/czech-republic
https://www.paqresearch.cz/post/integrace-ukrajinskych-uprchl%C3%ADku-v-cr-2022
https://www.paqresearch.cz/post/integrace-ukrajinskych-uprchl%C3%ADku-v-cr-2022
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/prekvapiva-data-cesi-chteji-pomoci-uprchlikum-zaroven-se-migrace-boji-171243
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Adam Ondracek

Adam Ondracek je komunikacni stratég a zakladatel studia KONTRA. Pracuje na komunikacnich
strategiich ve verejné i soukromé sfére a ma za sebou vice nez 12 let zkusenosti v reklamé a marketingu.
Dlouhodobé se vénuje poradenstvi, koordinaci a strategiim v oblasti boje proti zméné klimatu a transformaci
spolecnosti k udrzitelnosti. Svou préci na strategii a sluzby studia KONTRA nabidl Konsorciu pro bono.

LinkedIn
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Petra Schwarz Koutska

Komunika¢ni a PR manazerka. Vystudovala bezpecCnostni studia a zurnalistiku, pracovala jako
bezpecnostni analyticka a momentalné pusobi jako komunika¢ni manazerka ve verejném a neziskovém
sektoru. Vénuje se také publicistice a svému podcastu Zena v zenu.

LinkedIn
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https://www.linkedin.com/in/aondracek/
https://www.linkedin.com/in/petra-schwarz-koutsk%C3%A1-ab841239/?originalSubdomain=cz
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Mapovani tématu
v komunikacnich kanalech
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MAPOVANi TEMATU V KOMUNIKACNICH KANALECH (EVALUACE)

vStévnosti a sledovanosti v roce 2021 jsme sestavili medidlni mapu.
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Na vertikdlni ose se orientujeme podle ku-
mulovaného dosahu (tedy naptiklad v pripadeé ti-

tuld, které jsou tisténé i online s¢itame).

Na horizontalni ose jsme pak vytvorili 4 seg-
menty podle afiliace viici tématu. Nékteré tituly
samozrejmé migruji ze segmentu do segmentu

v zavislosti na nuancich tématu:

Afiliace 2: Média téma integrace cizinct
aktivné vyhledavaji a narativy a pribéhy, které si
vybiraji pfevazné vytvari pozitivni obraz integrace
cizinch a vykresluji ji jako ptilezitost. Typicky se
mezi né radi tituly jako je Aktualné.cz, Hospodar-
ské noviny ¢i CRo Vltava, CRo Plus ¢i Newstream.
cz. Vzhledem k Castému zarazeni tématu je nutné
tomuto segmentu nabizet predevsim origindlni
témata, kterd nebyla zpracovana jesté jinde.

Afiliace 1: Primarni motivaci médii vtomto
segmentu je prinaset vyvazené zpravodajstvi, pro-
to aktivné vyhledavaji pribéhy a naméty tykajici
se integrace cizinct. Prinaseji jak pozitivni tak
negativni rdmovani, neni ale problém je presved-
Cit o dialezitosti tématu. Média v tomto segmentu
nejlépe oslovime, pokud nabidneme téma, jez je
zaroven reprezentované dvéma politickymi po-
hledy a dodame navrhy i na speakery z opacného
nazorového spektra. Tyto média ma smysl oslovit

i s exkluzivnimi informacemi.

Afiliace 0: Primarni motivaci médii v tomto
segmentu je, zda bude téma pritazlivé pro ctenare
¢i divaky. Média v této skupiné jsou tzv. “traffic
driven”, jejich primarnim cilem je monetizace skrze
zobrazovani reklamy a inzerce. Pokud je tedy pribéh
pritazlivy pro jejich cilovou skupinu, bude i jedno-
duché jej prosadit v redakci. Média v tomto segmen-
tu nejlépe oslovime s exkluzivnimi pribéhy, které
maji hmatatelny dopad na kazdodenni Zivot jejich
divakd a Ctenafd a jsou vypravény jejich pohledem.

Afiliace -1: Média téma integrace cizinct
aktivné vyhledavaji a narativy a ptibéhy, které si
vybiraji vytvari negativni obraz integrace cizinct
a vykresluji ji jako riziko. Jejich divaci a ¢tenari
ocekavaji od pribéhu vypjaté emoce. V pristupu
k témto médiim je vhodné nabizet pribéhy, kde
jsou Cernobilé role napriklad agresora a zachrance.

Jak je zfejmé, nejvétsi verejny prostor zabiraji
média profilované v segmentu Afiliace 0, tedy “traffic
driven”. Tento segment verejnych médii je nejna-
chylnéjsi k tomu prijimat negativni narativy s Siro-
kym dopadem a musi byt prioritou pfi komunikaci.

Média v segmentu Afiliace-1 jsou je pak kli-
Cové monitorovat a v pripadé opravdu nebezpec-
nych narativd na né reagovat a vyvracet nepravdy,
pripadneé spolupracovat s vladnim zmocnéncem pro

dezinformace a prislusSnymi urady.

MAPOVANiIi TEMATU V KOMUNIKAENICH KANALECH (EVALUACE)

Metoda prace
Reaktivni komunikace

Ucelem reaktivni komunikace je reagovat na vyvoj politické a spole¢enské situace. K piipravé na ni
slouzi definice jednotlivych cilti a klicovych sdéleni v kampanich spolecné s mapovanim tématu v médiich.

Reaktivni komunikace bude vyuzivat predevsim media relations spolecné s mensimi cilenymi digi-
talnimi kampanémi. Koordinatorem reaktivni komunikace bude Konsorcium, jakkoliv si bude ke kazdému

tématu prirazovat dopfedu vybrané mluvci z jednotlivych clenskych organizaci.

Proaktivni komunikace

Pateri proaktivni komunikace je celkem 6 planovanych kampani, kdy kazd4 ma jasné urcené legisla-
tivni i komunikacni cile, aktivity a komponenty, kandly, klicova sdéleni a jejich mluvci. Garantem a znackou
kazdé z kampani by se méla stat jedna z clenskych organizaci, koordinace je pak zodpovédnosti Konsorcia.
Fundraising a ziskavani partner® pro danou kampan se bude dit ve spolupraci Konsorcia a urcené garant-
ské organizace. Cilem proaktivni komunikace a vSech kampani je dosdhnou politickych, legislativnich
a spole¢enskych zmén tak, aby doslo k integraci ukrajinskych migrantd do CR.
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Komunikacni cile a vystupy
nutné k jejich naplnéni

Komunikac¢ni cile jsme definovali ve spolupraci se zastupci Konsorcia a skupinou expertu z oblasti

verejné spravy i privatniho sektoru. Pro jasnou definici vystupd je ale nejdfive nutné specifikovat nejda-

lezitéjsi prekazky a prilezitosti:

PRILEZITOSTI PREKAZKY

Poptévka po koordinovaném pristupu k integraci
ukrajinskych uprchlikii, vldda CR je oteviend
spolupraci s neziskovym sektorem a firmami.

PAQ Research zverejnil strategii integrace ukra-
jinskych imigrant(i, na které se podileli i zastupci
vladnich resort.

Ceské predsednictvi v Radé EU

Rozpoctové urceni dani motivuje obce prijimat
nové obcany.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnik v regio-
nech, predevsim v socidlnich sluzbéch.

Nedostatek 1ékart a 1ékatek (zvlast v regionech)

Aktivni zapojeni firem

Integracni neziskovy sektor mé jediny jednotici
prvek: Konsorcium. Jednotlivé vladni rezorty
maji pripravené strategie integrace jen castecné
i vabec a maji limitované lidské zdroje na to je
v rychlosti pfipravit.

Neziskovky nemaji dobrou poveést. Strategie
vznikl4 z jejich expertizy bude muset byt pred-
lozena vladou a podporena osobnostmi z oblasti
byznysu a verejné sféry.

Pomald reakce zapadni Evropy na krizi

Tlak na statni rozpocet (volebni slib vlady)

Podfinancovany sektor socialni sluzeb

Proces nostrifikace, povinné praxe ve fakultnich
nemocnicich, které si je “nechaji”, nedostatek

supervizoru

Komplikované pracovni pravo

KOMUNIKAENI CiLE A VYSTUPY NUTNE K JEJICH DOSAZENI

PRILEZITOSTI PREKAZKY

Ekonomicka a energeticka krize, ocekdvané
snizeni zivotniho standardu a zvySena socialni
nerovnost.

Stav nouze umoznuje vladé proaktivné jednat.

Vysok4 zaméstnanost v CR a vétsi flexibilita
prace, kterou jsme se naucili béhem lockdownd.

Demograficky tibytek v CR

Velky pocet obecnich bytu, i téch neobsazenych

Minimum konfliktd s jiZz integrovanymi genera-
cemi vietnamské mensiny a ukrajinské mensiny

Jazykova a kulturni blizkost

Solidarita kvuli zkuSenosti s okupaci u star$ich
generaci

Vyuka Cestiny a redlif pro cizince mtze posilit
obecné povédomi o Ceské kulture a o hodnotéch,
na kterych ndm spolecné zalezi.

Obecny zajem o socidlni inovace — v kontextu
demografické zmeény a digitalizace

Solidarita pramenici z prvotniho Soku z valecné
situace v geografické blizkosti

Opora v obcanské spolecnosti — sit nevladek,
projektoveé odpilotovana dobra praxe, funkcéni
a kompetentni “sit siti” NeoN

Vlada musi projednavat opatreni v koalici, silna
opozice, vyuzivajici dezinformace.

Obava o to, Ze uprchlici budou zvysovat konku-
renci na trhu prace a brat ji mistnim obcanim.

Snaha Ukrajiny, aby se lidé vraceli.

Nedostupnost bydleni pro ¢eskou populaci, hlav-
né nizkoprijmové skupiny

Integrace vietnamské komunity je hodnocena
rozporuplné, zejména kvili kulturni segregaci,
silné etnické ekonomice, cernému trhu.

V ocich ¢ésti ceské populace vznika iluze, ze pri-
chozi nepotrebuji podporu.

Cesk4 zavislost na surovinach (100 % dovozu
plynu je z Ruska)

Nacionalismus - Cechy Cechiim

Riziko zprostfedkované traumatizace spole¢nos-
ti a rychlého vyhoreni

Spatna image neziskovek, ne-partnersky pfistup
tvarch politik
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Motto:
Vse, co délame pro Ukrajince,
délame i pro nas.

CiL 1: PODPORA INTEGRACE CESKOU VEREJINOSTI

Vystupy nutné k dosazeni cile

O 00 3 O U1 s

11

Vytvoreni vladniho meziresortniho orgdnu s pritomnosti zastupc(i neziskového a privatniho
sektoru

Zapracovani doporuceni ze Strategie integrace ukrajinskych migrant do (PAQ research) do
vladni strategie

Jasny pldn integrace ukrajinskych uprchlikd v Cesku, odkomunikovany jako vlajkovd lod stfedni
Evropy béhem ¢eského piedsednictvi EU. Cesko jako lidr stfedni Evropy vyjedna adekvatni
finan¢ni pomoc od EU pro zvladnuti integrace. Neziskovy sektor bude moci pfipominkovat plan
integrace.

Proaktivni potirani dezinformaci ve verejném prostoru &

Strategie a ndvrh financovani vedouci ke vzniku novych kapacit v socidlnim bydleni

Zavedeni détskych skupin a rychlejs$i uvolnéni ukrajinskych rodic¢t na trh prace

Zjednoduseni pracovniho prava pro azylanty

Navyseni kapacity socialni péce o 25 %

Uspésné prerozdéleni uprchliki mimo hlavni urbanni centra a do méné obydlenych regiont
vCetneé oficidlniho prepisu mista pobytu pro rozpoctové urceni dani

Zjednoduseni nostrifikace ukrajinskych lékart a 1ékarek &

Podpora zaki s odliSnym materskym jazykem (OM]) a prevence segregace na skolach, nabidka
kurzu cestiny pro dospélé
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Kampané

—  C€esko pro viechny

— Oziveni regioni a dostupnost bydleni

— Integrace ukrajinskych zakd a podpora skolstvi

— Rychla integrace rodiéll na trh prace a podpora flexibilnich tvazku
—  Ceska rekvalifikace

—  Konsorcium jako silny hrac¢

Kampan 1: Cesko pro viechny

Co si stihli vzit Ukrajinci s sebou kdyz utikali pred vdlkou? Jen to nejnutnéjsi. Par kouskii obleceni a obli-
benou hracku. A telefon, aby védeéli, jestli je tdta jesté naZivu. Ale prinesli toho ve skutecnosti mnohem vic.
Pracovité a starostlivé rodice. Zkusené Iékare a lékarky. Zddané IT specialisty i socidlni pracovnice. Ne-
mocnicni sestry i stavebni délniky.

A ochotu zacit znovu. V nové zemi, které pomohou stdt se lepsim mistem.

Je to novd kapitola pro né i pro nds. Pojdme ji zacit spolecné.

www. ceskoprovsechny.cz

Klicova sdéleni

—  Vime, jak na to. S Ukrajinci zijeme jiz dlouho bez problémfi, zvladneme to i do budoucna.

— Cim diive bude pomoc systematickd, tim méné to bude stat cely sektor socidlniho zabezpeceni.

— Podpurné mechanismy, které vybudujeme v rdmci ukrajinské migracni viny, budou k dispozici
i dalsim zranitelnym skupinam (socidlni bydleni, poradenstvi, inkluze na skolach...)

— Cim dfive pomtZeme, tim diive se ukrajinsti uprchlici zapoji do pracovniho trhu. Nase ekonomika
je potfebuje.

— Cim diive se rekvalifikuji ukrajin$ti uprchlici, tim spiSe se zapoji do ¢eského trhu prace, nebo
pomohou s rekonstrukci Ukrajiny.

— Kazdy pomaha svym dilem: nékdoo bojuje na fronté, nékdo v zadzemi pece buchty. Dulezitou
formou boje proti vélce je udrzovani “normalniho chodu zivota” — proto pomdhejme s rozvahou

a udrzitelné, kazdy podle svych moznosti.

CiL 1: PODPORA INTEGRACE CESKOU VEREJINOSTI

Speaker:
Premiér, ministfi, M. Klima, za NNO idealné Clovék v tisni nebo OPU

Kanaly a formaty:

30 sekund celostatni TV spoty

30 sekund celostatni rozhlasové spoty
OOH s klicovymi sdélenimi

media relations k segmenttim -1 a 0

online kampaneé cilené na regiony a populaci ve strednim véku

Klicovi partneri:

kreativni agentura

medialni agentura

Timing: ,,Do prvniho spadlého listi“

vzhledem k rostouci socidlni nerovnosti ve spolecnosti v dasledku cen energii a inflace je nutné
kampan s hlavnim narativem exekuovat do zimy. Nejzaz$im moznym terminem spusténi je

v tomto ohledu zafi 2022, kdy bude téma exponované diky komundlnim volbdm a prvnimu
vyroci vlady.
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Kampan 2: Oziveni regionti a dostupnost bydleni

Cilova skupina:
— Municipality (obce) a kraje

Klicova sdéleni:

— Ceské regiony vymiraji. Nyni to miiZeme zménit. Ukrajin$ti uprchlici pfinesou k vim do regionu
pracovni silu, kvalifikaci a finance z rozpoc¢tového urceni dani.

— Repopulace regiont uprchliky je dobrovolnd, nejde o narizené kvéty. Zapojuji se do ni regiony
dobrovolné na zakladé vlastniho zajmu.

—  Valka na Ukrajiné nas konec¢né donuti vyresit generacni problém bydleni. Diky strategii
socidlniho bydleni dosdhnou na ubytovani nejenom Ukrajinci, ale i mladi Cesi.

— Municipality musi samy od sebe uvolnit obecni byty pro docasné socialni bydleni

— Municipality musi samy od sebe investovat (i diky Gvériim garantovanym statem) do vystavby
novych obecnich byt a ndkupu stavebnich parcel. Ty pak bude pfednostné prodavat a pronajimat
ubytovanym v socialnim bydleni.

— Mapovanim k integraci. Sbér dat o vzdélani, ubytovani i praci se bude hodit ndm vSem. Dozvime
se 0 sobé, co jsme nevédeéli, a vyuzijeme to v budoucich letech pro rozvoj regiont.

Speaker:
Lok4lni regionalni 1idfi, napiiklad Jan Skolnik (Broumovsko), Martin Hausenblas (Ustecko), Milan
Starec (Liberecky kraj), Adra

Aktivity a obsahové komponenty:

— analyza prinosu z rozpocCtového urceni dani pro obce a kraje pfi jejich repopulaci ukrajinskymi
uprchliky

—  ukazkovy priklad na rozpoctu jedné obce

— analyza neobsazenych obecnich bytd v jednotlivych regionech a obcich, komunikovana spolecné
se statistikami poptavky pracovnich mist v danych regionech

Kanaly a formaty:

— media relations v segmentu 1 a 2

— specificky nakup prostoru a media relations k regionalnimu printu (Denik, 5plus2) a regionalnimu
rozhlasu

— kulaty sttil se zastupci krajd, obci a MMR

10
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CiL 1: PODPORA INTEGRACE CESKOU VEREJINOSTI

Klicovi partneri:

vyzkumné organizace pro dodani analyz
Ministerstvo pro mistni rozvoj

Svaz mést a obci

Asociace kraju

Timing: ,,Druhy rok uz s trvalym bydlistém*

prerekvizitou pro ispésnou kampan za repopulaci regiond je zavedeni détskych skupin a podpora
integrace ukrajinskych zakua. Teprve v momenté zajisténi péce o déti je mozné planovat
dlouhodobou relokaci ukrajinskych uprchliki do regiontd a motivovat k tomu obce. Repopulace
také predpoklada rozsahlé mapovani obecnich bytd a k tomu urcené legislativni zmény a rozjeti
vystavby novych kapacit bydleni.

Nutné zmény v politikach a pristupu verejné spravy, doporuceni pro MMR (kampan 2)
Je tfeba co nejomezenéji vyuzivat nouzové bydleni, naopak zvysit podporu a kompenzace pro
soukromé ubytovatele, hotely.
Vyuzitim volnych kapacit obecniho bytového fondu pomizeme nejen uprchlikiim, ale
zefektivnime verejné hospodareni i budouci kapacity socidlniho bydleni.
Je nutné zmapovat kapacity ministerstev a krajt.
Stejné jako u prace neni zahodno tlacit na rychlé umisténi, ale spiSe na udrzitelna reseni. Tim se
zabrani smérovani k substandardnimu bydleni (modularni bydleni, télocvi¢ny atd.).
Pri dostatecné podpofe miizeme najit az 60 tisic mist v hotelech a penzionech, az 130 tisic mist
mezi solidarnimi domacnostmi, 30 tisic mist v obecnich bytech a 15 tisic v komerc¢nich nadjmech
(ve vSech pripadech bude nutny systém podpory).
Zpristupnéni prispévku na bydleni, uvolnéni 35% hranice prijmu v Praze na 30 %, zjednoduSeni
dokladéani prijmt — nyni je nutné dokladat vSe ctyfikrat rocneé.
Néklady na zfizeni ubytoven jsou obrovské (dle SRN mezi 90 a 160 tisic mési¢né), proto se
dotované pronajmy vyplati.
Priklad Barcelony - 2 a vice let neobyvané byty odkoupi za polovinu trzni ceny, nebo maji
nasobné sazby dané z prevodu nemovitosti (Viden).
Zahranici: vicestupnovy prichod bydlenim, kdy se zacina hotely a ubytovnami a konci
dlouhodobym se integrovanym bydlenim (pfechod do komer¢niho modelu).
Podpora na osobu v solidarnich domacnostech/u soukromych ubytovatelt az 4000, pri vyssi
podpore vyrazneé roste ochota lidi ubytovavat, mluvime az o 45 tisicich mist.
Garance potencidlni Skody a nehrazeni ndjmu nebo pobidky jako odpusténi dané z nemovitosti
Je potieba podporovat vystavbu novych kapacit ndjemniho bydleni.
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Kampan 3: Integrace ukrajinskych zaka a podpora skolstvi

Cilova skupina:
MSMT a zfizovatelé $kol (municipality, kraje)

Klicova sdéleni:

Z4ky ze socidlné vylouc¢enych lokalit jsme davali do zvlastnich $kol. Podle vyzkumu by nemélo
byt vice nez 20 % studentu ve $kole “mensinovych”. Kdybychom tak postupovali i se zbytkem
narodnostnich nebo etnickych mensin, nase vzdélavani bude konec¢né inkluzivni a celd
skupina socidlné znevyhodnénych studentd se vymani ze zacarovaného kruhu zvlastni skola—
nezameéstnanost—davky.

Snizit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu
déti, zaki a student” - to je jeden ze dvou hlavnich cila Strategie vzdéldvaci politiky 2030+ —

a vyzva, se kterou ted mtizeme pohnout.

Na babu muzes hrat, i kdyz tomu druhému nerozumis.

Mame nyni $anci reformovat vzdélavani a osveétlit situaci ucitelt. Uz zvladli covid, zvladnou

i ukrajinské zéky. Ale potfebuji podpofit a to nejen finan¢né!

Z4dné dité ani zadného zaka necharakterizuje pouze jedna kategorie — vyuZijme talenty déti,
které k nam prisly. Budujeme novou evropskou generaci. Déti, které maji ,jinou” zkusenost,
mohou byt obohacenim pro ostatni.

Zvladaji to jiné evropské zemé, zvladneme to i my, mame dobrou vychozi pozici.

Odstranénim bariér umoznime détem se zapojit a rodice budou moci pracovat. Pokud chceme,
aby byly matky prinosem statni ekonomice, musime jim umoznit pracovat. Ekonomické analyzy
napriklad poukazuji na to, Ze jenom v Praze se o déti v domdacnosti staraji az 4 % ekonomicky
aktivnich lidi. Jejich potencidlni zapojeni do trhu prace by prineslo rist HDP azo0 1,4 %

CiL 1: PODPORA INTEGRACE CESKOU VEREJINOSTI

Speaker:
Kristyna Titérova META o.p.s., Vladimira Michalikova

Aktivity a obsahové komponenty:

analyza kapacity skol podle regionti

ukézky jiz zaclenénych zaka a jejich pokrok v uceni se Cestiny, pozitivni reakce jejich spoluzaka
analyza dopadd na zaméstnanost pfi dlouhodobé integraci zakt (pri dlouhodobé integraci spise
zistanou v CR a v regionu a stanou se sou¢asti pracovniho trhu)

Kanaly a formaty:
media relations k segmentim 0 a 1
kulaty stal se zastupci MSMT a zfizovateli $kol

Klicovi partneri:
Narodni pedagogicky institut

vyzkumné organizace

Timing: ,,Do prvnich mrazu“
Kampan na podporu integrace ukrajinskych zak si dava vzhledem k ostatnim prioritam za cil
dosahnout vystupd do prvniho pololetniho vysvédéeni, které dostanou novy ukrajinsti zaci.

Nejzazs$im moznym terminem jejiho spusténi je tak fijen 2022 a jde o prioritu cislo 3.
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Kampan 4: Férova integrace na trh prace a podpora jeho flexibility

Cilova skupina:
MPSYV, potencidlni zfizovatelé (firmy, mistni spolky)

Klicova sdéleni:

Neni ¢cas na méfeni chodbicek a koberct, nové kapacity museji vznikat rychle. UmoZznime tim
rodicim malych déti navrat na trh prace.

Pokud chceme, aby byli rodice pfinosem statni ekonomice, musime jim umoznit pracovat. Ekonomické
analyzy napriklad poukazuji na to, Ze jenom v Praze se o déti v domdacnosti staraji az 4 % ekonomicky
aktivnich lidi. Jejich potencialni zapojeni do trhu prace by prineslo rust HDP az 0 1,4 %

Ukrajinky a Ukrajinci uz pracuji, mame konkrétni priklady + reakce jejich okoli

Musime efektivné branit pracovnimu vykotistovani

Speaker:
Klara Boumovd, Charita CR, MPSV — Anna Dumont, Katefina Stépankova

Aktivity a obsahové komponenty:

analyza kapacity skol podle regioni

dotaznik mezi firmami a sousedskymi spolky — zjiSténi zdjmu o vytvoreni détskych skupin
analyza dopadd na HDP s ohledem rychlosti nadstupu rodicti do zaméstnani

analyza kompetenci prichozich uprchlikia

Kanaly a formaty:

specifické media relations smérem k segmentu 1 a 2 (byznys)

media relations k Siroké verejnosti skrze segment 0

vyzva zaméstnavateltd v podobé petice, dorucend vladé a poslanecké snémovné

Klicovi partneri:

vyznamni zameéstnavatelé a byznysové osobnosti

Timing: ,,Do roka a do dne od invaze*

Kampan k zavedeni détskych skupin je vzhledem ke své komplexité (rozsahla legislativni zména)
a vzhledem ke kapacitam tymu realizovatelna na prelomu roku 2022 a 2023 s cilem dosdhnout
legislativni zmény do roku od vypuknuti valky na Ukrajiné.
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CiL 1: PODPORA INTEGRACE CESKOU VEREJINOSTI

Nutné kli¢ové zmény v politikach ve veiejné sféfe, doporuceni pro MPSV a MSMT:

Aby méli uprchlici vizi budoucnosti, je potfeba usnadnit ziskani trvalého pobytu (soucasna
ochrana bézi po dobu jednoho roku a “doCasnd ochrana” se nezapocitava do nutné doby pobytu
v zemi), vyjasnit co bude néasledovat po docasné ochrané.

Kdyz urychlime ziskavani kvalifikaci, uprchlici se snadnéji zapoji do pracovniho trhu, budou
platit dané a neskonci v Sedé zéné.

Aby mohli rodice pracovat, museji se otevrit nové détské skupiny — k tomu je treba legislativné
usnadnit jejich zfizen{ a ustavit systém financ¢ni podpory.

Kdyz budeme evidovat, jak a kde uprchlici pracuji a zajistime, aby nedélali prace neodpovidajici
kvalifikaci, mGzeme na trhu prace efektivné asistovat a spojovat nabidku s poptavkou.
Regularizaci pobytu soucasnych ilegalnich ekonomickych migrant® posilime boj s sedou
ekonomikou, ktera je pro stat i samotné pracovniky nevyhodna.

Je tfeba zpristupnit davky socialni podpory okamzité po ziskani doCasné ochrany. &

Nutné revidovat seznam regulovanych profesi, u nichz je potiz s uznavanim kvalifikaci - &
praci v CR je spjato se SS ¢i VS vzdélanim, Ukrajinci budou sloZité dokazovat (nemaji diplomy
u sebe), nutné vyjasnit, kde se bude nostrifikace ¢i prezkusovani vyzadovat. &

U regulovanych profesi se casto (30 %) vyzaduje dodatecné vzdélavani, tuhle zodpovédnost by
mohli prevzit zaméstnavatelé a dostat prispévek.

Systém prezkusovani na miru s experty, viz SRN.

Vytvorit povinny integrac¢ni program, vCetné vyuky jazyka béhem pracovni doby, podpofit vse
online vyukou jazyka — nova platforma

Uplatnéni zdravotnic a ucitelek (Cili tam, kde budou nejvice potfeba a kde chybi nejvic lidi).
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Kampan 5: Rekvalifikace jako investice Kanaly a formaty:
— medialni nakup v OOH, TV a rozhlasu
Zajisténi dlouhodobé podpory integrace ukrajinskych migranta ze strany privatniho sektoru — media relations k segmentu 1 a 2
a verejnych instituci. Rekvalifikace je soucést celozivotniho vzdélavani, rekvalifikaci posouvame
vzdélanostni Groven, zaméstnavatelé i zaméstnanci se musi neustale ucit, aby jim neujel vlak. Klicovi partneri:
— 2. ekonomicka transformace
Nezndte jazyk? Nevadi, naucite se. — MPO
Nevite jak na to? To se poddd. — Charta diverzity - IKEA CR a dal$i zapojené firmy &
* Pili mdme. My i Ukrajinci. A potirebujeme rekvalifikaci. — kreativni agentura
At uz chceme spolu ziistat, nebo pomdhat v obnové po vilce. - medialni agentura
Jenom tak totiz postavime nové, lepsi Cesko.
* A jenom tak totiz postavime novou, lepsi Ukrajinu. Timing: ,,PFisti jaro v nové praci®
S chuti do toho, ptil je hotovo. — nutnou prerekvizitou pro kampan Ceska rekvalifikace je vyfeseni otdzek péce o déti a trvalé
www.ceskarekvalifikace.cz relokace ukrajinskych uprchlika do jejich trvalého bydlisté. Je tedy mozné ji spustit a realizovat

az na jare 2023.
Klicova sdéleni:
—  Cesku chybi pracovnici.
— V Ceskych regionech chybi kvalifikovani pracovnici. Umime vyuzit potenciél, ktery uprchlici
prinasi, dokdzeme pracovat s jejich kompetencemi
— V Cesku je dlouhodobé nékolik set tisic volnych pracovnich mist.
—  Kdyz se rekvalifikujeme — my i Ukrajinci — posuneme tim ceskou ekonomiku na vyssi level.
—  Vzdélavani dospélych: jazyk, redlie, rekvalifikace — je cestou k posilovani ceské kultury a hodnot,
na kterych nam spolecné zalezi

Speaker:
— Daniela Némcova z Byznysu pro spolecnost, Charta diverzity

Aktivity a komponenty:
— mapovani kompetenci uprchlik®, vyzkum pozadovanych kompetenci v regionech
— odhadovany nartst HDP pfi setrvani 70 % uprchlik
— navrh na zavedeni danovych odpisa za jazykové vzdélavani ve firmach
(nejenom v ukrajin$tiné/¢estingé)
— predstaveni komunikacni kampané firmam, v¢etné rozpoctu, fundraising pro celou komunika¢ni

strategii k Pomahej Ukrajiné
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CiL 2: PODPORA INTEGRACE PRIVATNIi A VEREIJINYM SEKTOREM

Vystupy nutné k dosazeni cile

1 — detailni zmapovani vSech stakeholderu (verejny sektor, vlada, privatni sektor, neziskovy sektor)
vCetné kontaktd (telefon, email) pro aktivnich i reaktivnich ve véci integrace ukrajinskych
uprchliki do ceské spolecnosti

2 — rychlé mapovani zdroja, které jednotlivi stakeholderi nabizeji (financ¢ni, know-how, mandat
vyjednavat, prostor v medidlnich kanalech, lidska prace apod.) a jaké zdroje jim naopak
chybi k tomu, aby mohli samostatné rozvijet a podporovat integraci (napriklad: firma chce
zaméstnavat XY Ukrajincu na konkrétnich pozicich, ale nevim kam se obratit a jak vytvorit
firemni integracni program)

3 — trzi$té pomoci je vyuzivano jako hlavni kanal pro nabizeni a poptdvani pomoci

— Konsorcium musi ziskat povédomi i jeho aktivitach u alespon 30 % volict

5 — prevence vyhoreni pomdhajicich
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Hlavni kampan

Je toho tolik, co musime zvlddnout.

Ale musime to zvlddnout spolecné.

Vyhrdt vdlku proti diktdtorskému reZimu. Najit novy domov, skolu a prdci stovkdm tisic lidi. Naucit se jazyky
a tradice.

Musime to zvlddnout vSichni spolecné. Cesi i Ukrajinci. Stdt, firmy i humanitdrni organizace.

Déldme to pro nds, pro vsechny.

www.pomahejukrajine.cz

Klicova sdéleni:

—  Vime, jak na to. Integrace cizincl je nas denni chleba uz témeér 20 let. Shromazdujeme vSechny
potfebné informace, sdruzujeme experty, na které se d4 spolehnout, a evidujeme spoustu dobré
praxe, kterou je dnes zapotiebi vyuzit a rozvinout.

— Neni potfeba vynalézat kolo. Pokud jde o integraci cizinci, mdme metodiky pro obce, skoly,
zaméstnavatele, nevladky i jednotlivce. Dnes je staci jen upgradeovat na veétsi pocty prichozich.

— Neni potreba vynalézat kolo. Staci se propojit s ostatnimi, co chtéji pomoci na PomahejUkrajine.cz

— Nemusite nutné pomdahat hned. Uprchlickou krizi bude trvat zvladnout rok nebo dva. Pokud
nevite jak pomoci nyni, Setrete sily. Budeme vas potrebovat.

— Nevite jak pomoci? Zjistite to na pomahejukrajine.cz

— Nevite jak pomoci? Obcas staci jen neziistat mlcet. Podporte zavedeni détskych skupin, aby mohli
mamy a tatové, cesti i ukrajinsti, rychleji zpét do prace. PodepiSte petici na ceskoprovsechny.cz

Speaker:
— Andrea Krchov4, feditelka Konsorcia nevladnich organizaci pracujicich s migranty v CR

OBSAH

Kanaly a formaty:

media relations k segmenttim 1 a 2

dlouhodoba online kampan k Siroké cilové skupiné vedouci na pomahejukrajine.cz

specificky direct mail ve spoluprdci s klicovym partnerem. Cilem online kampané je zaregistrovat
do databaze s néjakou nabidkou pomoci alespon 30 % Ceskych obcanil s volebnim pravem
uzaviené kulaté stoly s kliCovymi stakeholdery

Aktivity a komponenty:

pravidelny tydenni newsletter pro vSechny stakeholdery, rozdéleny po segmentech zjiSténych

v mapovani

pravidelny media status 1 x tydné (zkracena podoba newsletteru s pripadnymi citacemi
stakeholder, ktefi chtéji svou aktivitu medializovat)

rozsahla databize obcanti CR, ktefi maji zdjem pomdhat ¢i podpofit integraci (finan¢né, vefejné,
osobné, materialné). Tato databaze bude zakladem pro Siroky mandat Konsorcia vyjednavat
budouci politiky na celostatni trovni a prokaze celospolecenskou poptavku po rychlé a G¢inné
integraci (vCetné moznosti rozesilat k podpisu napriklad petice).

Klicovi partneri:

manazer komunity Poméahejukrajine.cz (nutno najit), ktery je schopen klicovym stakeholderim
proaktivneé volat a propojovat je s nabidkami nebo poptdvkami na trzisti pomoci

firemni asociace a zadjmové organizace (budou schopni rozeslat direct mail svym ¢lentim

s poptavkou pomoci a odkazem na pomahejukrajine.cz)

Timing: ,,ASAP*
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HARMONOGRAM

Harmonogram

Aktivita 4/22 5/22 6/22 7/22 8/22 9/22 10/22 | 11/22 | 12/22 | 1/23 2/23 3/23 4/23 5/23 6/23 7/23 8/23 9/23 10/23 | 11/23 | 12/23 | Budget split
Finalizace komunikacni strategie

Vyhledani klicovych partnera

Priprava kampané k hlavnimu narrativu 1000 000 K¢
Kampan 1: ,,Cesko pro viechny“ _ 6000 000 K¢
Priprava kampané a hleddni partnera 500 000 K¢
Kampan 4: Integrace rodiCa na pracovni trh _ 2 000 000 K¢
Priprava kampané a hleddni partnera 500 000 K¢
Kampan 2: Oziveni regiona _ 2000 000 K¢
Priprava kampané a hleddni partnera 500 000 K¢
Kampan 3: Integrace ukrajinskych zaka _ 2000000 K¢
Priprava kampané a hledani partnera 500 000 K¢

Kampan 5: ,,Ceska rekvalifikace® _ 2 000 000 K¢

Mapovani stakeholdert

Priprava online kampané 120 000 K¢
Rozlozeni termint a rozpoctu je orientacni, uvedeno bez DPH Celkem: 17 620 000 K¢
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Teorie zmény

Déldme to pro nds, nejen pro Ukrajince.

Ceska spole¢nost byla dlouhodobé odmitava vidi vyraznym zahrani¢nim vliviim, nejen v oblasti
migrace ale naptiklad i v pfijimani legislativy EU. Diivody mohou byt historické (o nas bez nas), osobnostni
(vyrazna prevaha individualismu ve spolecnosti, viz Hofstede) nebo sociologické.

Cilenou spolec¢enskou zménu lze ale dosdhnout. Podminkou pro ni je splnéni dvou faktora, které se
vzajemneé ovlivnuji: politicka vile a spolecenska poptavka.

Nékdy politicka vile ovliviiuje spolecenskou poptavku. Napriklad, kdyz vyrazny lidr presveédci spo-
leCnost o potfebé jim navrhovanych postupti. Soucasnymi priklady mize byt napriklad uprchlicka politika
Angely Merkel ¢i klimatick4 politika Emanuela Macrona.

Ve stfedni Evropé ale ¢asto spoleCenskd poptavka vytvari politickou vuli. Politicka reprezentace citi
a vidi z preferenci jak reaguji potenciadlni voli¢i. Zvlast takova reprezentace, kterd je vysledkem krehké

koali¢ni vétsiny v parlamentu jako je napriklad Fialova vlada v roce 2022.

Komunika¢ni strategie Integrace ukrajinskych uprchlikd v CR stavi pravé na spole¢enské poptavce.

TEORIE ZMENY

Vzorecek zmény je tedy takovyto:

Komunikace prilezitosti jak zlep$it zivot nejen Ukrajinciim, ale i ndm + solidarita
= podpora vétsiny verejnosti k pomoci a zaclenéni ukrajinskych uprchliku

Podpora vétsiny spolecnosti + silnd opozice
= vlada, ktera déla kroky schvalované verejnosti

Vlada, ktera déla kroky prijimané verejnosti + podpora verejnosti
= tlak na privatni a verejny sektor podporit integraci

Privatni a verejny sektor aktivné podporujici integraci + spolecenska poptavka
= potfeba koordinatora v podobé Konsorcia nevladnich organizaci pracujicich s migranty.

Nedavné zkusenosti z krizové situace v podobé pandemie koronaviru nas pouciliy o tom, jak jednoduse
muze byt zdiskreditovany postup vlady, pokud jej napadne opozice a pokud neni dobre a jasné komunikovany.

Z krizové kampané se muze po napadeni opozici velmi jednoduse stat vlastni volebni kampan
vlady (napiiklad zapojeni influencerti na Uradu vlddy v roce 2021, ktefi méli za tikol informovat vefejnost
o covidovych opatfenich, ale ve skute¢nosti zlepsovali image premiérovi) a politikum, kvuli kterému cela
komunikace ztrati na davéryhodnosti u verejnosti.

Proto je klicové, aby komunika¢ni kampan na podporu integrace ukrajinskych uprchliki realizo-
valo Konsorcium nevladnich organizaci pracujicich s migranty. Kampan tak bude verejnosti povazovana
za nestrannou a budou ji moci pozitivné prijimat i opozicni voli¢i. Bude tak zaroven v zajmu vlady Cinit
kroky v souladu s témi, které propaguje komunika¢ni kampan Konsorcia nevladnich organizaci pracujicich
s migranty v CR.
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Poznamky pod carou:

— Doporuceni pro privatni sféru, jak nedavat milodary.

— Role dobrovolnickych organizaci: dobrovolni hasici, Skaut/Junak, Sokol, Jeden svét na Skolach.

— V kontextu Ceska hrozi, Ze budeme feSit jen nase Ukrajince a odhlédneme od perspektivy $irsich
politik v situaci, kdy v disledku sekundarni migrace posili trasy pres Balkan, Stredozemi.

4 — Role ceského predsednictvi EU.
5 — Cesko-ukrajinské pexeso se slovicky pro lidi, co budou ubytovévat.

NAPADY POD ¢AROU
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Konsorcium nevladnich organizaci
pracujicich s migranty

WWW.WEAREKONTRA.COM




